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Gelecek icin yetistirilen vata
egmeyerek tam sabir ve day
cocuklarimizin anne ve ba
tamamlamasi icin her fed
tavsiye ederim. Biiyiik te
kararlarinda ne kadar 1

birincisinde gos

fularinin 6grenimlerini
aktan cekinmemelerini}
yanan milletlerin
rih dogrulamaktadir. Silahi
buriyetinde oelan milletimizin,
e de gosterecegine asla siiphem




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu salshlarda yuzen ol sancak,
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak
O benim milletimin yidiadwr, parfayacak;

0 berumdir, o benim milletimindir ancak

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irhama bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen Kanlanmi> sonra helal
Hakkedir, hakk'a tapan, milletsmin stkial

Ben ezelden bendir hur yasadim, hir yasanm
Hangi ciigin bana anor vuracohmeG sagarim!

Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢iner, asarim
Yirtarimn dadlan, enginlere sidam, tasanm

Garbin afakini sarmezsa celik arhl duvar,

Benim iman dolu godsum gibi serhaddim var
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bodar,
‘Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan udatma askin
Siper «t govden, dursun bu hayasieca akun
Dogdacaktir sana va'dettidi gunler hahk'in
Kam bilir, belks yarin, belki yanndan da yakin

Basti§in yerlen toprak!’ diyerek gecme, tam
Ousun altinda binlerce ketensiz yatani

Sen sehit oflusun, incitme, yaxkiir, atani
Verme, dunyalan alsan do, bu cennel vatan

Kim bu cennet vatanin udruna olmaz ki feda?
Suheds hishiracak toprads siksan, suheda!
Cani, canant, butOn vanims alsin da huda,
Etmesin tek vasnimdan beni dunyada cuda

Ruhumun senden, ilatu, sudur ancak emell
Degmesin mabedimin godoune namahrem eli
Bu exanlar-kisahadetler: dinin temels,

Ebedi yurdumun ustionde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varna- tagim,
Her cerihamdon, dahi, bozanip kanli yasim,
Fskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belk: bagim

Dalgalan aen de salaklar gibi ey sanl hilall
Olsun artik dokulen kanlarimen hepai helal
Ebedxyen Sana yoh, wkima yok r2mihial
Hakhidir, hur yasamg bayradumin hurriyed;
Hakhidir, hahk's tapan, milletimin stiklal!

Mehmet Akil Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet’i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namdisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorulmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitln tersanelerine girilmis, bitiin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitlin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, muistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @
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OKUL /KURUM BILGILERi

Tablo 1: Okul /Kurum Bilgisi

ili: GAZIANTEP

flgesi: SAHINBEY

Adres:

Telefon
Numaras:
e-
PostaAd
resi:

Kurum
Kodu:

Kolejtepe Mah. Yesil Cami
Cad. No:21

Sahinbey/GAZIANTEP
0342 2315139

716313 @meb.k12.tr

716313

Cografi https://maps.app.goo.gl/83M55bTCaWZ
Konum(link) JP6Vc9

Faks Numarasi:

Web §ayfas1 drcemilkarsligililkokulu.meb.k12.tr
adresi:
Ogretim Sekli: Tam Giin
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Sunus

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarigi dnde gétiirenler olacaktir.
Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu onemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba kucagmdan sonra,
okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”' demistir.

Tiirkiye Yiizyih hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimizaaktarilarak daha saglam
temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gdstermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Dr Cemil Karshgil Ilkokulu’nu
onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Mehmet OZDEMIR
Dr Cemil Karshgil Ilkokulu Miidiirii
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BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

| 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ||

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gdriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan list
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miudiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet OZDEMIR Okul Miidiirii Hakan CITE Miidiir Yardimeist
Tarik KENDIRLIK Miidiir Yardimeisi Selen ARICA OLMEZ Rehber Ogretmen
Hiiseyin PORSUK Sinif Ogretmeni Firdevs CINAR Din Kiiltiirii ve Ahlak

Bilgisi Ogretmeni

Meryem BARAK Okul Aile Birligi Mustafa TOPDAL Smif Ogretmeni
Bagkani
Merve DOST SAPANCI Rehber Ogretmen Funda DALKILIC Ingilizce Ogretmeni
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‘ 1.2 Planlama Siireci \

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirlikkte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Y6netimi Reformu kapsaminda
alman, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluglariin stratejik planlarint hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda &ngdriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak

olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmustir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren plandir

(DPT, 2006).

Dr. Cemil Karsligil flkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist
politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden
(Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yo6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme) olugsmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket,
grup calismalart sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmus,
kurum calisanlarinin, velilerin ve &grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem
derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢aligmalar, Dr. Cemil Karshgil ilkokulu’nun mevcut durumunu

gOstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin

takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan Gncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi

planlanmig olmasina ve stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
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2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinm izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive Dr. Cemil Karsligil
Koordinasyon Ekibi Ilkokulu Stratejik
Calismalari Planlari

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika %
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik ?

Plani

Sekill: Dr. Cemil Karshgil Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZI \

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

®  Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e  Kurulus ici analiz

® Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e  Giiclu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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‘ 2.1 Kurumsal Tarihce \

Dr. Cemil Karslhgil ilkokulu, Kolejtepe Mahallesi’nde, 1964 yilinda 12 derslik olarak yapilmis ve ayni yil
egitim Ogretime baslanmistir. Okul tapusunda belirtilen alan 3950 m2 olup o zamanki okul binasi alanin 630
metrekaresine kurulmustur. Okulumuz 2011 yilinim temmuz ayinda yikilarak yeni bina ingaa edilmistir. Yeni binada
egitim 2012-2013 egitim-6gretim yilinda normal egitim olarak baslamistir. Ancak Son dénemde Suriyeli 6grenci
sayilarindan 6tlirli siif mevcutlarinda artis olmustur. Halen okulumuz 32 derslik olup, toplam 6grenci mevcudu
1083 “tlir. Okulumuzda 32 derslik, 1 Fen laboratuvari, 4 idareci odasi, 1 6gretmenler odasi, 3 rehber 6gretmen odasi,
1 kiitiiphane, 1 arsiv, 1 mutfak, 1 okul aile birligi odasi,1 toplanti salonu, 1 ¢ok amagli solon, 1 hizmetli odas1 ve 1
siginak mevcuttur.

Kurumun Yapisi

Kurum ig¢i iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma
stireclerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin
paydaglar temsil edilmektedir. Ayrica kurum calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini,
kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini dgrenmek iizere zaman zaman 6z degerlendirme
caligmalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, 6neriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve smiflarimiz teknolojik alt yapiyr gerektirmektedir. Idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli
egitim yapmak amactyla simiflarimizda Bilgisayar, Internet, akilli tahta kullaniimaktadir. Amag, biitiin egitim
ogretim siireglerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli calismanin 6n plana almmasidir.
Kurumumuz Merkez Teskilat: ile ILSIS adi verilen bir internet veri tabanmi kullanarak iletisim kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimecir bir anlayisla velilerin goniilli  katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilari ile ihtiyaci olan
ogrencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.
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‘ 2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi \

MEB Strateji Gelistirme Baskanhgmimn yaymladigi 2010/14 sayilli genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamis olup 2019 yilinda plan tamamlanarak

yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabr ve Performans Programi
kitapgig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Misyon Vizyon ve ,

Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i ve Dis1 Analiz,
Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve
Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginm Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erigim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak iizere 11 faaliyet alaninda

gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Abdullah KARAOGLU’nun farkh bir kuruma gérevlendirilmesi
sebebiyle okulumuzda géreve baslayan Mehmet OZDEMIR baskanlhiginda gérevli 6gretmenlerimizin katilimiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap
verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve

denetleme siirecleri dnem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ agmistir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu deger 100

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger

0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Sekil 2: Hedef Performans Tablosu

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasmma yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmtili olarak plamimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler ilizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras merkezli iilkemizde yasanan ve ilimizi de etkileyen deprem, psikolojik ve

sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya

¢evrimici egitime gecilmistir. Ayrica bolgemizde yasanan depremler nedeniyle okullara bir siire ara verilmistir. Bu

durumlar, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.
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Ogrenci_Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve ogrenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarma

yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni

plan déneminde bu zorluklarm iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay: hedeflemekteyiz.

Dr. Cemil Karshgil Tlkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1. Bolgede yasanan depremlerden sonra okulumuzun depremden etkilenen fiziki mekanlarinda
iyilestirilmeler yapilmistir.

2. Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmuistir.

4. Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1. Okul bahgesinin yeterli biiyiikliikte olmamasi

2. Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3. Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4. Sabah okula girig saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.
5

Dil bilmeyen Suriyeli 6grenci sayisinin fazla olmasi.
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2.3 Yasal Yiikuimliilukler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal YukumlulUkler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y énetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [1kdgretim Kurumlar1 Y §netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y06nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimr Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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|| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi [lgili Boliim /Referans Verilen Gérevler / Ihtiyaglar
Milli Egitim Bakanhg: Stratejik v v
Plani

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik v v
Plani

flge Milli Egitim Miidiirliigii v v
Stratejik Plam

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, J J
bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlar1

2.5 Faliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ||

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin / Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1.

Ogrenci isleri Hizmeti

Kayit Nakil isleri

Devam devamsizlik

Sinif Gegme Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs Hizmetleri

Bir iist 6grenime gegiis hizmetleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Ders programlari- Ders dagitim islemleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

o Ogrenci saglig ve giivenligi

o  Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi
o  Ogrenci disiplin islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri Lo Veli
2. Ogrenci
3.  Ogretmen
Sosyal faaliyetler 1. Cesitli sosyal etkinlikler
2. Ogrenci gezileri
3. Ogretmen sosyal etkinlikleri
Sportif faaliyetler 1. Futbol
2. Masa tenisi
Kiltirel ve sanatsal faaliyetler 1. Halk oyunlar
2.  Tiyatro gosterileri
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim 1. Ogretmenlere yonelik kurslarin agilmast
. . . . 2. Agilan kurslara 6gretmenlerin etkin katilimu
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)
1. Okul aile birligi faaliyetlerinin daha yaygin olarak
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gelistirilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler 1. Miifredatin Islenmesi
e  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin

yaparak yasayarak dgretimi

e  Labaratuarin etkin kullanimi

e  Kiitliphanenin etkin kullanimi
Bilgi  teknolojileri ~ donanimlarinin
siniflarda etkin kullanimi

e Dyned sisteminin etkinlestirilmesi
Yetistirme kurslarinin  agilmast  ve

degerlendirilmesi
2. Kurslar
e  Yetistirme
e Destek

3. Proje Caligmalari

e AB Projeleri

e  Sosyal Projeler

e Okula 6zgiin proje ¢aligmalari

e  Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
Olgme degerlendirme faaliyetleri e Portfolio

e  Rubrik
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler 1. Ogrenme ortaminda Ogrenciye yonelik olarak
gelistirilmesi

Ders disi faaliyetler 1. Ders dis1 faaliyetlerin etkin olarak dersleerin

yaninda kullanimu

Tablo 6 : Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sesyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci sagh ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ii egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
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sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere

yonelik seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri

yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve &grenciler giidillenerek olumlu davranig

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Dr. Cemil Karsligil ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimct
bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi ¢caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1  gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamhk, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlar1, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek
odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge
Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara ili§kin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gérev alan calisanlar igerisinde liderlik dzellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢aliganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satmn alip kullanan herkestir. Iki gesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. ¢
miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir (yapisal baglilik gibi).

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kurum/kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 7: Paydas Analizi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR Dis Paydaslar Yararlama
Calisanlar, Birimler Temel Ortak Stratejik | Tedarikci | Miisteri
Ortak Hedef
Kitle

Milli Egitim Bakanh& v v

Valilik v

Milli Egitim Miidiirliigii ' v
| Calisanlarn

Tlce Milli Egitim v v

Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh v v v v

Kurumlar

Ogretmenler ve Diger v v v
| Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler v v v

Okul Aile Birligi v \ v

Universite v v

Ozel idare v v

Belediyeler v \

Giivenlik Giicleri v \

(Emniyet, Jandarma)

Bayindirhik ve iskan \ \

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler v \

Miidiirliigii

Genclik ve Spor v v

Miidiirliigii

Muhtarhk \ v v

igveren Kuruluslar \ \

Sivil Toplum Kuruluslari v v

Turizm Uygulama Otelleri v v
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PAYDAS — ~ | — |t ~|Z :

Z |2 z[cf A= S

< ~ c|m o] = o

> =] > o= =

e > = = >z =

> Z | " 2%

Z
MEB v Bagh oldugumuz merkezi idare. 1
Ogrenciler v Hizmetlerimizden vararlandiklari icin. 1
Ozel idare v Tedarikei mahalli idare 1
STK 0 Amac ve hedefleerimize ulasmak is birligi -
yapacagimiz kurumlar

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (Olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (Olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsamimda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece, hangi
{iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur. Uriin /Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili
oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iriin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

Tablo 8 : Uriin /Hizmet Tablosu

.. m b. O fes] :
Uriin/Hizmet ;03‘. § P Og § 7:}:! E g = g § g
S| 2 EE| 2| & e = | =22 o
E T = B < Z = =B =K

o| & k< = o &= g &
| £ E2| Bl & 2 T r > 2
sl 2 Ez| 5| = g 3 9
=] = P 5 = )} =) 7] 2 =8
6‘ = 5 o < °} 2, 5
= B = < ~ [
°é= g 5 =
= o =]
D B

Yararlanic/Miisteri =

Ogrenciler \ 0 \ \/ N

Veliler N

Universiteler v

Medya

Uluslararast Kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari

Saglik Kuruluslari 0

Diger Kurumlar 0

Ozel Sektor J 0 0
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PAYDAS STRATEJISI

ONEMLI

GUCLU

Bilgilendir - Birlikte Calis

Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

ilge Milli Egitim Midurligu
Kaymakamlik

Okullar

Memur ve Hizmetliler

ZAYIF

Kapasitevi gelistir, cikarlarini

=  Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanlig
= Belediye

= Sendikalar

ONEMSIiz

Etkilerini gider. kendini savun

ilce Mal Midurligi
Ozel Egitim Kurumlari,
ilce Saghk Mudurligi
Meslek Odalari

izle veva go6zet

= Muhtarhklar
*  Tarim ilge MidurlGga
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MEMNUNIYET ANKETI

Ogrenci Anketi:

Sira | MADDELER KATILMA DERECESI

No ~NOR ~ ~ ~ A ~
22 g 5 S @ =3
2|2 |z | 8] §
S g N = <
£ o = 5 = S
= = = %‘

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 131 63 28 9 10

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 66 47 64 15 50

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 96 60 45 18 23

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 83 72 53 12 22

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 151 64 6 9 12

6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir. 81 66 62 17 15

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler | 112 70 34 13 12

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 133 69 18 13 8

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 120 70 16 12 23

10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 126 69 25 3 19

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 96 71 47 8 20

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 63 37 65 18 60

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 108 70 30 16 19

diizenlenmektedir.

Ogrenci anketi degerlendirildiginde, dgrencilerin idare ve 6gretmenleriyle rahathkla iletisime gegtikleri,
okula dair dneri ve isteklerinin degerlendirildigi ve rehberlik servisi hizmetinden rahatlikla yararlanabildikleri, okul
temizliginden memnun olduklari, 6gretmenlerin yenilige agik ve konuya uygun arag¢ gerec kullandiklari, okulda yeterli
diizeyde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin yapildigi ve kantin hizmetlerinin gelistirilmesi gerektigi sonucuna

varilmistir.
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Ogretmen Anketi:

Sira | MADDELER KATILMA DERECESI
No ~x | 7 7 ~r |7
2l 2 | 2 | 8| F
S = S N g %
5% | & 2 5 :
1 Okulumuzda alinan kararla, ¢calisanlarin karartyla alinir. 14 19 0 4 1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 24 12 1 1 1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 13 18 7 1 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 14 15 8 1 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 12 21 3 2 1
6 Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 20 11 2 4 1
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 22 14 1 0 1
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 14 16 3 4 2
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 18 16 1 2 1
calismalar yapilmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik 20 16 1 1 0
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 24 12 0 2 0
alanlarmi vs. calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimma tahsis edilmis yerler 16 14 3 4 1
yeterlidir.
13 | Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 19 16 1 1 1
giincellerim.

Ogretmen anketleri incelendiginde 6gretmenlerimizin okul hayatindan genel olarak memnun olduklari,
okulda kendilerini mutlu hissettikleri, okulda kendilerine yonelik gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
konusunda memnun olduklari, okulda kendilerini gelistirme imkan1 bulduklari, okul ydnetimi ile iletisime gecmede
sikint1 yagamadiklar1 goriilmektedir.

Veli Anketi

Sira | MADDELER KATILMA DERECESI

No ~7x | 7 7 x| 7
g 3 = =1 g % 2
2 2 = S =5 =5
2| < 2 Z @ 3
SE| 8 S g° | <
£ o = 5 = S
= = = E

1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 322 312 29 22 20

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgrenebiliyorum. 366 289 22 19 9

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 320 296 37 31 21

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 261 293 80 43 28

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler | 365 278 38 11 13

kullaniimaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 357 273 38 15 21
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 286 308 62 35 13
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Sira | MADDELER KATILMA DERECESI
No AR ~ ~ ~ A ~
22| & 3 22 =
g2 |2 | 38| F
g = S N g *g
T8 | | E | ¢
8 E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 284 262 40 69 49
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimi 455 222 11 10 6
diigiiniiyorum.
10 | Okul teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 304 | 290 65 28 18
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 380 | 250 33 25 17
12 | Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 297 | 294 53 42 20
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 303 | 284 57 42 20

diizenlenmektedir.

Veli anketleri incelendiginde velilerin okul ¢alisanlart ile iletisimde problem yasamadiklari, rehberlik servisi
ile iletisim icerisinde olduklari, okul ile ilgili duyurular1 zamaninda alabildikleri, istek ve sikdyetlerinin dikkate
alindigy, giivenlik konusunda memnun olduklar1 ve okulun temizligi konusunda memnun olduklar1 gérilmistiir.

Ancak velilerin okulun binasmi ve diger fiziki mekanlar yetersiz olarak degerlendirdigi goriilmektedir
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2.7 Okul/Kurum igi Analiz

7ol ]

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi fiziki ve mali
kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu béliimde
okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ig¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarin1 belirlemek igin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir.
Her bir aracmn analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/ kurumlarin okul/kurum igi
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 9 da
verilmistir.

Tablo 9: Okul/Kurum I¢i Analiz

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Aym zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.
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Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1 MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamim degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo 10: Tegkilat Semasi

Okul Miidiirii

Okul-Aile Birligi

Okul Gelisim Y 6netim /
Ekibi

/

i Kurullar:
Komisyonlar: iy o K
Satin Alma o Ogretrpen er Kurulu

. Miidiir Yardimcilari Sube Ogretmenler
Komisyonu EANN
Muayene ve Teslim

Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komi . .
ma Komisyonu Danisma Hizmetleri

Eser Inceleme

. Komisyonu
Komisyonu o g
. Ogrenci Davraniglarini
Demirbas Sayimi . .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimci1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri
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Tablo 11: Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gérevle ilgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci

kaynak olusturmak ogretmen ve diger

calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en {ist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yo6netimi -
Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma Rehberlik Servisi, Stmf | Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Rehber Ogretmenleri,
Hizmetleri Yiiriitme Okul Yonetimi
Komisyonu

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislar1 | Okul Yonetimi, Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Rehberlik Servisi, Smif

iglemlerinin yapilmasi. Kurulu Rehber Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi | Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
Kurulu Aile Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yénetim Okul Gelisim Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayistyla egitim-ogretimin niteligini ve
ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli
gelisim saglamak

Yonetim Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginm politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iligkin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Geligim

~ 199 G

Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate aliarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanm isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin
bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarma saygili, yeniliklere acik, katilimer ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinim etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlart yiireklendirip
zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in ayda bir defa kahvalati, yilda bir kez piknik, en
az bir defa olmak iizere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin &gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim
planlart yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim
kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla g¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltlirlinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik
6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 12 : Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. [lkdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-dgretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir iist simfta da okuturlar.

[lkdgretim okullariin 4{incii ve 5’inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci meveudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliiglince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web

sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullaniimasim

saglarlar.

rpow

©®

Yardimc Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 13: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayisi %

1-4Y1l 3 75

5-6Y1l 1 25

7-10Y1l 0 0

10 ve Uzeri 0 0

Tablo 14: Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Oram
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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Tablo 15: Idari Personelin Katildig1 Hizmeti¢i Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilia kadar 5 7
2021 yilt 2 5
Okul Miidiirii
2022 yili 4 10
2023 yilh
3 5
2020 yila kadar 1 3 1 4
2021 yih 2 3 2 2
Miidiir Yardimcist
2022 yili 2 2 3 3
2023 yili 1 2 3 3
Hizmet i¢i Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 0
2021 yih 0 0
2022 yil 0 0
Okul Miidiirii v
2023 yili
0 0
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2020 yila kadar 0 0

2021 yili 0 0

Midiir Yardimeist 2022 yili 0 0
2023 yili

0 0

Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4 0 4

4-6 Y1l 2 4 6

7-10 Y1l 0 2 2

11-15 Y1l 4 2 6

16-20 6 2 8

20 ve tizeri 8 5 12

Tablo 17: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 3 2 4 2 4 4

Tablo 18: Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
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Gorevi Yo6netimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 14 5 18 9 25 13
Katilmayan Ogretmen Sayisi 11 8 3 8 0 0
Tablo 19:Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
1 Memur 1 lise 19
2

Tablo 20: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Danismanlik Hizmeti Alan
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3 3 0 3 1083 38 780 2 7

2.7.3. Teknolojik Diizey
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Okulumuzda bilgiyi iretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir. Okulumuz egitimde kalic1
o0grenmenin amaci ile “‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye acikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde
teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {iist diizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin énemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, akillt
tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyag¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulagmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda internet mevcut olup tiim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarma uygunolmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkénlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi
ve bilgi birikimi kavramlarinidnemseyerek dgrenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS iizerinden
(Dokiiman Yonetim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan &grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulyonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icinarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve
psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢aligmalar1 RehberlikYiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile
paylagmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglart planli vegerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik
cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, akill tahta, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik
sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 21: Teknolojik Arag-Gereg¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 | 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 4 4 6 0
Yazici 35 35 35 0
Tarayici 5 5 5 0
Akill1 Tahta 32 32 32 0
Internet Baglantisi Var Var Var 0
Televizyon 2 2 2 0

Tablo 22: Fiziki Mekan Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 3 0
Resim Odasi var 1 0
Miizik Odast yok 0 1
Cok Amaglt Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimc1 Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odast yok 0 0
Destek Odast yok 0 1

|| 2.7.4. Mali Kaynaklar ||

Okulumuzda  finansal ve  fiziksel  kaynaklarm  yOnetimi  siireci  kapsaminda  finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir.  Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine  yapilan  veli  bagiglari,  kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi  aidatlarmndan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olugturulurken caliganlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar,  okulumuzun  politika ve  stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  Oncelikli
ihtiyaglarma  gore  planlanmakta, satin alma  komisyonu tarafindan  teklifler = alinmakta ve
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degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Almman hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 23: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gicret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,

yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

|| 2.7.5. istatistiki Veriler ||

Tablo 24: Gelir Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2022 129.999,40 TL 129.236,87
2023 188.329,00 TL 182.938,00 TL
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Tablo

25: Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeisi 3 3 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 32 32 0 0 0
5 Ingilizce 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 3 3 0 1 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 0 0 0 0 0
10 TOPLAM 42 42 0 0 0

Tablo 26: Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayl1st say1st diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
38 509 574 1083 28
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|| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) ||

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasida zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarm belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde

onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi agamasinda

elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 27: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 [ kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢  Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Ga,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy, likks yasama diigkiinliik kirsalalanda

kentsel asam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

¢ e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

0  Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma, Covid19, kene vakalarivb.)

2.9. GZFT (Giiglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme,
calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmstir.
icsel Faktorler

Tablo 28: Giiglii Yonler

Ogrenciler .

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin mevcut olmasi
Ogrenci odakli egitimin olmasi ve nitelikli etkinliklerin
diizenlenmesi

Calisanlar °

Ogretmen kadrosunun deneyimli olmasi

Kurum yoneticilerinin is birligine yakin ve ¢6ziim odakl
olmasi

Yardimci personel bakimindan yeterli olmasi

Veliler .

Velilerin egitim 6gretim siirecinde dgretmenlerle ve okul
yonetimi ile is birligi i¢erisinde olmasi

Bina ve Yerleske °

Okul binasimin merkezi bir yerde bulunmasi ve kullanigh
olmasi

Donanim °

Smiflarda akilli tahta bulunmasi
Cok amagli salon ve kiitiiphane bulunmas1
Labaratuvar sinifinin bulunmasi

Biitge .

188.000 (Okul Aile Birligi Kanalindan)

Yonetim Siiregleri o

Yonetim siirecleri icerisinde dgretmenlerimizin,
Ogrencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basaril
bir yonetim siireci olmasi.

Iletisim Siirecleri °

Okul idaresinin diger egitim 6gretim kurumlar1 ve 6grenci
veli 6gretmen ile is birligi icerisinde ¢dzliim odakl1 olmasi
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Tablo 29: Zayif Yonler

Ogrenciler e Suriyeli 6grencilerin fazla olmasi
Calisanlar e Bazi 6gretmenlerin uzun yillardi bu okulda ¢aligmasi.
Veliler e Velilerin egitim seviyesinin diigitk olmas1
e Suriyeli velilerin fazla olmasi ve iletisim sorunu yasanmasi
Bina ve Yerleske e  Okul bahgesinin kii¢iik olmasi
Donanim e Kapali spor salonunun olmamasi
Biitce e Okul biit¢esinin okul aile birligine bagli olmasi
Yonetim Siiregleri e Yardimci personelinin sik degismesi
Iletisim Siirecleri e Bazi velilerimiz egitim 6gretim siirecine dahil olmadigi i¢in bu
velilerimizle iletisim konusunda sorunlar olugsmaktadir
e Dil bilmeyen 6grenci ve veli sayisinin fazla olmasindan dolayi iletisimde

sikint1 olmaktadir.
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Dissal Faktorler

Tablo 30: Firsatlar

Politik Girigimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Egitime destek olan sivil toplum kuruluslarinin varlhig

Ekonomik Bazi yardimsever vatandaglarimiz sayesinde okulumuzun
birtakim ihtiyaglarinin karsilanmasi

Sosyolojik Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlagtirilmasi

Teknolojik Akilli tahta, bilgisayar ve internet sayesinde dgrencilerimiz

aragtirma 6devlerine kolaylikla ulagabilmesi

Tablo 31: Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Egitime ayrilan biitce yetersizligi

Sosyolojik Aile bagina diisen ¢ocuk sayisinin ¢ok olmasi

Teknolojik Ogrenciler tarafindan izlenmesi sakincali oyun ve dijital
igeriklerin izlenmesi

Ekolojik Okul etrafinin anayollar ile gevrelenmesi

|| 2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi ||

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir. Gelisim ve
sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan egitime erigim, egitimde kalite ve
kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere
egitim ve ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim,

bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 32: Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant

e Okul 6ncesi
egitimde
okullagma.
e Egitim —
Opretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilim
e Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

o Ogrenci basarist

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul sagligi ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarm Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde

Kurumsal Tletigim

Duyurularin zamaninda yapilmasi

Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir
olmasi

Kurumlar arast iletisimin hizli ve yaygin
olmast.

hareketliligi
e (Calisanlarin

caligmalari

odiillendirilmesi ve motivasyon
o Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan dgrencilerin
takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Geligim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon teknolojilerinin
kullaniligmin arttirilmasi

. .. faaliyet
ev ziyaretlerinin
.. . alanlarma katilmasi
gergeklestirilmesi Pavd
e Rehberlik Aragtirma ¢ ‘aydas ’
Merkezi tarafindan memnunyetme
.. yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan .
. . ogretim ortamlarmnin
bireylere evlerinde ve
arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sumif Tekrart

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 8gretmen e Yeni ve eski okul binasinin ayni bahgede olmasi
olmasi gortsleri
e Yabanci sonrasinda
uyruklu gerektiginde
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik
Aragtirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢alismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir iist
egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin olmasi
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. Opretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Yabanci Ogrenciler .
. e Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

. Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme
. e Harita, afis ve levhalar o s giivenligi planin olmas1
e Geometri ve e Okul giivenlik personelinin bulunmasi
kesir takimlar1
vb.

Tagima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi

Tablo 33: Temalar

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM
1 Okul oncesi egitimde okullasma

Egitim ogretimi tamamlama

2
3 Egitim ogretime katilim
4

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saghigi ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarmn ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O oo 3 O W

Calisanlarm odiillendirilmesi ve motivasyon

1 | Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari
0

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

2
3 Yonetim ve organizasyon
4

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi
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Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlaria erigim
(yetersizligi)
Ikili egitim

Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere uygun egitim ve dgretim alanlar1

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmast

O oo 3 O W

Biirokrasinin azaltilmasi

|| 3.Gelecege Bakis ||

Okul Miidiirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan

hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kuruluna sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmustir.

| 4.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ||

MISYONUMUZ

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren dinamik 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi
kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresine ve &gretmenlerine ulasip egitim &gretim hizmetlerini
alabildikleri, 6grencilerin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen; merakli, yaratici, siirekli grenen,
kilavuzluk yapan, 6z degerlendirme yapabilen, 21 yy. bilgi ve becerilerinden haberdar, teknolojiyi ara¢ olarak
kullanmay1 bilen kiiresel vatandaslik kavramini hisseden, dgrencileri kendi basina 6grenmeye yonelten, 6grenen
kusaklar iyi tantyan ve analiz eden, igbirlik¢i ¢aligmayr dnemseyen ve gelecege dokunmanin yolunun diislince giicii
Ozgiir, hayal giicli genis, degerler kavramii igine sindirmis bireylerden gectiginin farkinda olan, bilgiyi paylasmayi
seven c¢agdas bir egitim kurumuyuz.
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ViZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglar1 ve Milli Egitim Ilkelerine uygun olarak; cagmn ve gelecegin
becerileriyle donanmig bilime sevdali, gelisen teknolojiyi yakindan izleyen, kiiltire merakli ve duyarli, nitelikli,
akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilarini her kesim tarafindan kabul edilmis ahlakli bireyler yetistiren,

ogrencilerin ig ve hizmet sektdriine uygun, iiretken bireyler haline gelmesini saglayan bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

TEMEL DEGERLERIMIZ

1.

2.

8.

9.

Sayg1 sevgi ve hos goriilii olmak.

Ogrenci merkezli egitim saglamak.

. Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

. Ogrencilerin 6grenme heyecaninin siirekliligini saglamak.

. Giicliikler karsisinda yilmayan, 6zgiivene sahip bireyler yetistirmek.

. Okul ve gevreye sahiplenen bireylerden olusan ekiplerin ¢alismalarina yer vermek.

. Bireysel ve kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alarak, 6grencilerden bu yonde yararlanmak.

Basarili olmak i¢in diizenli, planli ve verimli ¢alisma planlarini uygulamaya gegirmek.

Okul — aile isbirliginin 6nemine inanarak veli ile her zaman diyalog halinde olmak.

10. Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hele getirmek.

11. Ogrencilerin kendilerini tanimalar1 ve kendilerine hedef belirlemelerine yardimci olmak.

12. Velilerin ¢ocuklarinin gelisimi ve egitimi konusunda sagduyulu, bilingli olmalarini1 saglamak.

13. Kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili pozitif diigiinen bireyler yetistirmek.
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TEMALAR

@

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER

51



5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari |

Tablo 34: Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Opgrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.

52




5.1.Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
IS;II\‘?:S IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. ] .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO 0 DU T E(t‘;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

ilkokullarda Yetistirme Programina (IY EP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarma 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)

PG 13 2? giin ve uzer}) Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2? giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

K,O ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Birim

Isbirligi ]

Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,

Iskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalart.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 819.879

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ok kullaniimasi.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari, Ogrenci ders kitaplart

Tablo 35: Performans Gostergeleri Erisim Temasi
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
, q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
e R (G A ] E(t‘;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . Lo 30
faaliyet sayis1 (Egitim faaliyet, Gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik
PG23 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi 30
Proje, vb.) 9020 %23 %26 %29 % 34 %37
gi(:.(i)ll;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi ) o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, I1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini | 409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oranimin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Tablo 36: Performans Gostergeleri Kalite Temast
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o Qe s o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
, q . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
SIS R (G A ] E(t‘;;c)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 e ee . 100
kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator Okul Mildiirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapuilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
rateyiier S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Tablo 37 : Performans Gostergeleri Kapasite Temasi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
, q . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
SRS ety (G E(t‘;;')s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) % 3 %0 6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt baghiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 % 18 %20 %23
K.O ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif O gretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, {lge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktr.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
- S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler
olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229,818
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,
X - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
fleseiley desteklenmesi i¢in finansman saglanmast,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
. Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Thityaclar floili ki larla is birligi cal 1 1
gili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.

Tablo 38: Performans Gostergeleri Kalite Temasi
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5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biite artiglar1 ve egilimleri dikkate
almdiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diisiiniilmektedir.

Tablo 39: 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2025 2026 2027 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

150.000,00 |152.000,00 | 155.000,00 |157.000,00 |759.000,00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00

(L0IH PN 145.000,00 150.000,00 |152.000,00 | 155.000,00 |157.000,00 |759.000,00
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biit¢e dagilimlar1 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama
yapacag diistiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 40: Amag ve Hedefler

Bes Yilhk

[Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
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|| 6.izleme ve Degerlendirme ||

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar: iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin  yapilarak faaliyetlerin  siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi Ongoriilmektedir.
Dr. Cemil Karslhgil ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarmin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olugturmaktadir.

Miidirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilm ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve

Gostergelereiliskin
yilinilk 6 aylk
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme (
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme 4
durummlariniigeren raporun Yil sonu gésterge
ust yoneticiye sunumu ve gergeklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

\ Stratejik planda yer | &«
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin

tespiti
/
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boylelikle  gostergelerdeki  yillik  hedeflere  ulagilmasint  saglamak  iizere gerekli  goriilebilecek
tedbirlerin almmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
gergeklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Tablo 41: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

lzltzme . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..

o . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi

-Performans gostergelerinin 6 aylik

s er¢eklesme durumlarina iliskin
Birinci gergext .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .

o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P Go leri « d I o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi

hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
s gerceklesme durumlarma iliskin
Ikinci ; [ .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alimmasi
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Dr. Cemil Karshgil flkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyad Tletisim imza
1 . .
MUDUR YARDIMCISI HAKAN CiTE 05436989254
2 INGILiZCE FUNDA
s . 05379143555
OGRETMENI DALKILINC
3 DINKULTURU FIRDEVS CINAR 05340771326
OGRETMENI
4 s .
SINIF OGRETMENI | MUSTAFA TOPDAL 05055833255
5 REHBER SELEN ARICA
o . " 05398581991
OGRETMENI OLMEZ
Mehmet OZDEMIR
Okul Miidiirii
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| 7. Ekler ||

Ogrenci Anketi

Sira | MADDELER KATILMA DERECESI

No ~x | & 7 ~7x | 7
2 3 g g = % 2
22 = s = =5
< E < 4 < 2 =
SE| ¢ S $° | £
£ 6 e
5 5 3 5 :

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 | Okulun igi ve dis1 temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi

Sira

MADDELER

KATILMA DERECESI

wnoAIey

QIUISAD]

wizZIsIeIey
UOuISTY|

wnoAIey
WNIOAI[EY]

WNIOATW]I}ES]

Okulumuzda alinan kararla, ¢calisanlarin karartyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

O (0| | N[ [N —

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarmi vs. calisanlarla paylasir.

12

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

13

Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
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Veli Anketi

Sira | MADDELER KATILMA DERECESI
No ~x | 7 7 ~r | o7
2|2 | ¢ | 8| §
g = S N g %
5° | 5 2 g :
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6grenebiliyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullaniimaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.
10 | Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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